
м 

 

wŜƳǳŜǊŀ wŀŎƪŜǘǎ /ƭǳō όƛƴŎύ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнн 

 

     CƻǊ ¸ŜŀǊ 9ƴŘŜŘ ну CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 



н 

 
 
 

 
 
bƻǝŎŜ ƻŦ !Da 
 
 
bƻǝŎŜ ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ  
 
ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ wŜƳǳŜǊŀ wŀŎƪŜǘǎ /ƭǳō LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ WǳƴŜ мс нлннΣ ŀǘ тΦлл ǇƳ 
 
ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō [ƻǳƴƎŜΣ мт 5ƛƭǿƻǊǘƘ !ǾŜΣ 
wŜƳǳŜǊŀΦ 
 
    

!Da !D9b5! 
 

 
§ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
 
§ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ 
 
§ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ нлнм !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  
 
§ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ wŜǇƻǊǘ  
 
§ aŀƴŀƎŜǊǎΩ wŜǇƻǊǘ 
 
§ {ǇƻǊǘǎΩ wŜǇƻǊǘ 
 
§ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ну CŜōǊǳŀǊȅΣ нлнн 
 
§ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ  
 

§ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 
§ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊ 
 
§ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 



о 

hǳǊ tŜƻǇƭŜ  
 

hǳǊ .ƻŀǊŘΣ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎΣ {ǘŀũΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

 

/ƭǳō .ƻŀǊŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ                    5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ          WŀƴŜǘ /ƭŀǊƪŜ 

.ƻŀǊŘ  hŶŎŜǊǎ          {ŀƳ /ŀǊŜȅΣ {ƛƳƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 5ŀǾŜ aŜŜΣ aƛƪŜ aƛƭƴŜΣ bŀǘƘŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ YŜŜƭȅ ²ƛŎƪƛƴǎ όLƴǘŜǊƴǎƘƛǇύ                   

                 ό 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ 

5ƻƴ /ƻǧŜǊ    5ŀǾŜ DǊƛŶǘƘǎ    IŜŀǘƘŜǊ ²ƻǊƭŜȅ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ  

/ƭǳō aŀƴŀƎŜǊ             tƘƛƭ IƻǊƴŜ   

{ǇƻǊǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ    !ƛƭŜŜƴ .ǳǎŎƪŜ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ      /ƘŀǊƭŜǎ WƻƴŜǎ    

.ŀǊ aŀƴŀƎŜǊ  /ƘŀǊƭŜǎ WƻƴŜǎ 

DǊƻǳƴŘǎƳŀƴ                  .ǊǳŎŜ ²ƛƭǎƻƴ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

 ¢ƘŜ tǊƻ {ƘƻǇ    [ƛŀƳ .ŀǊǊȅ      ¢Ŝƴƴƛǎ IŜŀŘ /ƻŀŎƘ   DŜƻũ .ŜŜŎƘ       {ǉǳŀǎƘ /ƻŀŎƘ   !ƴǘƘƻƴȅ [ŜǇǇŜǊ    

aŀǘ tƛƭŀǘŜǎ    tƘƻŜōŜ IŜȅƘƻŜ      Cƛǘ CƻǊŎŜ   {ǘŜǾŜ Iŀƭƭ  

/ƭǳō ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  нлнм-нн    

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ  

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΦ   

[ƛŀƳ .ŀǊǊȅΣ 5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘΣ {ŀƳ /ŀǊŜȅΣ {ƛƳƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴΣ IǳƎƘ CŀǊƛǎΣ Wƻ tŀƭƳŜǊΣ ¢ƛƳ /ŀƴǘƭƻƴΣ Lŀƴ DǳƴǘƘƻǊǇΣ 

Lǎƭŀ aŎDƻǿŀƴΣ DǊŜƎ hǿŜƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ WƻƴŜǎΣ /ƘŜŜ ϧ WŀŜ YǿŀƴΣ DŜƻǊƎŜ {ŀƴŘŜǊǎΣ .Ŝƴ ϧ YŜŜƭȅ ²ƛŎƪƛƴǎΣ  

wƛŎƘŀǊŘ tǳǊǎŜǊΣ Wƛƭƭ aŎCŀǊƭŀƴŜΣ /ŀǊƻƭƛƴŀ YƛǘŎƘŜƴΣ  

aŀǊǝƴ !ƭƭōǳǊȅΣ ¢ŜǊƛ ϧ .Ǌƛǧŀƴȅ ¢ŜŜƛΣ  aŀǊȅ YƛƴƎΣ wƻō ²ƛƭƭǎΣ 5ŀǾƛŘ IǳƎƘŜǎΦ  



п 

hǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ ϧ !ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 

                  

 

             

                    

 

 

 

 

               

  

 

                                                      

 

                                                                           

                   

         

            

              

        

 

 

.t hL[          {bh /!C9          ±9wh Lb{¦w!b/9                   

b½L Lb{¦w!b/9                     [LC9 CL¢b9{{                        

                       



р 

 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ нлнмκнн 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘΣ LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ нлнмκнн ȅŜŀǊ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ȅƛŜƭŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō ƻƴ  
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ /ƻǾƛŘΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜ ǇŀǎǎŜǎΣ Ŏƭǳō ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ŀǿŀǊŘǎ ϧ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŦƻǊ tƘƛƭ IƻǊƴŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǿŜƭƭΦ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƭŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ флл ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ  
¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŦƻŎǳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōǳǘ ƳƻǾŜǎ ƴƻǿ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳŀǧŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ tƘƛƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ȅŜŀǊ ƻŦ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŬǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ŎŀǎƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 
 

hǳǊ tŜƻǇƭŜ 
 

!ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !Da {ƛƳƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ǿŀǎ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ aƛƪŜ aƛƭƴŜ ŀƴŘ WŀƴŜǘ /ƭŀǊƪŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  
.ǊŜǧ ¸ƻǳƴƎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ aŜŜΦ  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ǊŜǧ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƭǳō ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  
ǎƻƳŜƻƴŜ ƻŦ .ǊŜǧΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǇŀŎŜΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũ ƻŦ tƘƛƭ IƻǊƴŜΣ !ƛƭŜŜƴ .ǳǎŎƪŜΣ /ƘŀǊƭŜǎ WƻƴŜǎΣ .ǊǳŎŜ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊ 
ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ȅŜŀǊΦ  
 

aȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ WŀƴŜǘ /ƭŀǊƪŜ ό/ƘŀƛǊύΣ {ŀƳ /ŀǊŜȅΣ bŀǘƘŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ  
aƛƪŜ aƛƭƴŜΣ {ƛƳƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴΣ 5ŀǾŜ aŜŜ ŀƴŘ YŜŜƭȅ ²ƛŎƪƛƴǎ όƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ  
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ 
 

 

 

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻō wƻŎƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ !ƴǘƘƻƴȅ [ŜǇǇŜǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ IŜŀŘ /ƭǳō 
ǎǉǳŀǎƘ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǎƛƴǎ {ƘƛŜƭŘ ǘŜŀƳΦ !ƴǘƘƻƴȅ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
Ƴƻǎǘ ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǉǳŀǎƘ ŀǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴǎΦ 
 

DŜƻũ .ŜŜŎƘ ¢Ŝƴƴƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 9ƳƳŀ 9ŎŎƭŜǎǘƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ww/ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƳƻǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

!ƊŜǊ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŦƻǊ tǊƻ {ƘƻǇ ƻǿƴŜǊ tŀǳƭ ²ǊƛƎƘǘΣ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ǳǎ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎ IŜŀŘ {ǉǳŀǎƘ /ƻŀŎƘΦ tŀǳƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ƘǳƳƻǳǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ŬƭƭΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ YŜǊƛƪŜǊƛΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ /ƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ IŜŀǘƘŜǊ ²ƻǊƭŜȅ όƭŜƊύ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ  
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !DaΦ  
IŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ нл Ǉƭǳǎ  
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ±ŀƭ ¢ƘƻǊōǳǊƴ ŀƴŘ wŀȅ ¢ŀƳŀǝ 
ŀǿŀǊŘǎΦ 



с 

 

 
/ƭǳō tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 

¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ ǇǊƻŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнмκнн ȅŜŀǊ ǿŀǎ ϷфнΣмнуΦмнΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϷмнрΣнмпΦул ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ϷнуΣмнмΦсо ƛƴ нлмфκнлΦ  
 
LƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷпффΣутсΦпл ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ Řƻǿƴ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ϷрлнΣоотΦтп ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ϷплтΣтпуΦну ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ϷоттΣмннΦфпΦ 
YŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƻǾƛŘΣ ƴƻ ǎǇƻǊǘǎ ƎǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǾŀŎŀǘŜŘ ƅŀǘ ŀƴŘ ¢ƻǇ bƻǘŎƘ .ƻŘȅ ²ƻǊƪǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 
 
hǳǊ ŎŀǎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƛǘǎ ŀǘ ϷрнрΣннтΦфн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ .ŀǊǊƛŜ tǊŀǧ ƻŦ ϷнрлΣлллΦлл Ǉƭǳǎ ǘƘŜ wƻō wƻŎƘŜ {ŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇ ƴƻǿ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷммΣрллΦлл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΦ 
 

.ŀǊǊƛŜ tǊŀǧ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōŜǉǳŜǎǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ŀǊǊƛŜ tǊŀǧ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǳƴŘŜǊ ǎŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǎπ
ǘŜŜǎ ŀǊŜΥ /ƻƭƛƴ ²ŀƭƭŀŎŜ όŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ .ŀǊǊƛŜΩǎύΣ /ƘŀǊƭŜǎ IŀŘŘǊŜƭƭ όŦŀƳƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύΣ !ƴŘǊŜǿ DƛƭŎƘǊƛǎǘΣ {ƛƳƻƴ 
WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘΦ  
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ǊƻƭƭŜǊ-ŎƻŀǎǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ флл ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ нлнлκнмΦ 
{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ϷооуΣлппΦснΦ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǎ ǿŜ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳκŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊŘǳŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇǳǎƘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎƘƻǊǘƭȅ Ǌƻƭƭ ƻǳǘΦ 
 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŘǳŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎȅƳ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ 
ƭƻǳƴƎŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ ¢Ŝƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ рκсκт ŀǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ нлннκно ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǿƛƳπ
ƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘκǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜ ōŀǊ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǎǎ ǘƘƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ȅŜǘ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƛŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŜ ǎŀǳƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ /ƻǾƛŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ƘƛǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
 

¢ƘŜ tǊƻ {ƘƻǇ ǳƴŘŜǊ [ƛŀƳ .ŀǊǊȅΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ [ƛŀƳΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ aŀǘǿƻǊƪǎ 
tƛƭŀǘŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ tƘƻŜōŜ IŜȅƘƻŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ Iŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
! ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŜŀŘ {ǉǳŀǎƘ ŎƻŀŎƘ !ƴǘƘƻƴȅ [ŜǇǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƻũ .ŜŜŎƘ ǘŜƴƴƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ww/Φ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ wƻō ŘŜ WƻƴƎ όaƛƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎύΣ ǘƘŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ¢ƻǇ bƻǘŎƘ .ƻŘȅ 
²ƻǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΦ 



т 

 

 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ  
 

 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƳƻŘŜƭΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ȅŜǘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦΣ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ƘŜƭŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƘŀǘ ƛǘ ǾŀƭǳŜŘ ƳƻǎǘΦ 
²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŦŀƳƛƭȅ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŀŎƪŜǘǎ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō όǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴύ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ōǊƛŜŦ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴΦ 
 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƴƻ 
ƛƭƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎƪŜǘǎ Ŏƭǳō ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ wŜƳǳŜǊŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 
 
²Ŝ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнмκнлнн ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΥ 
 
wƛŎƘŀǊŘ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ tǳǎƛƴŜƭƭƛ 

 

 
5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘ 
 
 

 
.h!w5 нлнмτнлнн 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
   
        

        WŀƴŜǘ /ƭŀǊƪŜ                                        5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘ                                    {ŀƳ /ŀǊŜȅ                                     {ƛƳƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴ 
         .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ                                                   tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                      5ŀǾŜ aŜŜ                                            aƛƪŜ aƛƭƴŜ                                      bŀǘƘŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 



у 

  

a!b!D9w{Ω w9thw¢ 
 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ  
 

¢ƘŜ нлнм κ нлнн ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΦ   
 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƻƻ ŀǿŀǊŜΣ /h±L5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŀƴŘ wŜƳǳŜǊŀ wŀŎƪŜǘǎ /ƭǳō ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǎŎŀǇŜΦ  
 

¢ƘŜ /ƭǳō ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ о ƳƻƴǘƘǎ ς ό!ǳƎǳǎǘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊύΦ ¢Ŝƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ tƛƭŀǘŜǎ  
ǳǎŜǊǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŜǇǊƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎȅƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǉǳŀǎƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōŀŘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘƻƻǊ ǾŜƴǳŜǎΦ  
 

¢ƘŜ /ƭǳō ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜΦ  
 

{ŜǾŜǊŀƭ /ƭǳō ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƭǳōΦ   
 

¢Ŝƴƴƛǎ LƴǘŜǊŎƭǳō ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳƛǎǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘŜƴƴƛǎΦ  
 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǎǉǳŀǎƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ ŎƻǳǊǘ ς όƴŜǿƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ŎƻǳǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  
 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊǳŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƭƛŜŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƻƴ 
ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ уΣ ф ŀƴŘ мл ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ōŀǊ κ ƭƻǳƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ нлннΦ   
 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘ-ƻŦ-ŘŀǘŜ Ŏƭǳō ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǊ - IŜƭƭƻ /ƭǳōΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ C¸ нлнм κ нлннΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ нлннΦ  
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿŜǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ рΣ с 
ŀƴŘ т ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΦ   
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ уул ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  
 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ς Ŏƭǳōǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ww/Φ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ /ƭǳō ǎǇƛǊƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ww/ ƛǎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !ƛƭŜŜƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ ƛƴ ŀ  
ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнмΣ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ Ŏƭǳō ƭƛŦŜ ς  
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΦ  
 

CƛƴŀƭƭȅΣ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ .ǊŜǧΣ WŀƴŜǘ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   
 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ  
 
 
 
 
 
 
  
 
 

tƘƛƭ IƻǊƴŜ 
 



ф 

{thw¢{ w9thw¢ 
 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнм-нн ǎŜŀǎƻƴ ŘƛŘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǉǳŀǎƘΦ 
¢ƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻƻƪ ǳǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  
 

¢ŜƴƴƛǎΣ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇƻǊǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŀŎƪŜǘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǉǳŀǎƘƛŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ п ǘƻ о ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ 
 

!ǘ ƭŜǾŜƭ о ǘƘŜ Ŏƭǳō ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŎƭƻǎŜŘ ǎƻ tƛƭŀǘŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƪŜŜǇ Ŭǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ ƎȅƳ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƎȅƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 

!ǳŎƪƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ƭŜǾŜƭ пΣ ŦƻǊ р ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜǾŜƭ о ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ о ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƭƛŜŦ 
ǿƘŜƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨǊŜŘ ȊƻƴŜΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭ нΦ  
 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǝƳŜǎΦ Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ hǇŜƴ κ aŀǎǘŜǊǎ 
{ǉǳŀǎƘ 9ǾŜƴǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀȅƻũǎ ŦƻǊ {ǳǇŜǊŎƘŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ƻǳǊ ǘƻǇ ǿƻƳŜƴ ǎǉǳŀǎƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  
 

¢Ŝƴƴƛǎ LƴǘŜǊŎƭǳō ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘΣ ōǳǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǊŜƭŜƎŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ¢Ŝƴƴƛǎ 
!ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 
 

/ƭǳō [ƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ 5ƻƴ /ƻǧŜǊ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ōȅ {ǉǳŀǎƘ b½ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜƛǊ tŀǘǊƻƴΦ  5ƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
{ǉǳŀǎƘ b½ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ ǎƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ 5ŀƳŜ {ǳǎŀƴ 5ŜǾƻȅ 
ǎǘƻƻŘ ŘƻǿƴΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ нлнм-нн ǿŜ ƭƻǎǘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǉǳŀǎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ aƛŎƘŀŜƭ tǳǎƛƴŜƭƭƛ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ .ǊƻǿƴΦ aƛŎƘŀŜƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ флǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƘǳƎŜƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ wƛŎƘŀǊŘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊŎƭǳō ƎǊƻǳǇΦ  

{ǉǳŀǎƘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¢ƘŜ wŜƳǳŜǊŀ hǇŜƴ ϧ aŀǎǘŜǊǎ 9ǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hǳǊ ǘƻǇ ǇƭŀȅŜǊΣ [ŀƴŀ IŀǊǊƛǎƻƴ ǿƻƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴǎΩ ƻǇŜƴ 
ōŜŀǝƴƎ ŦƻǊƳŜǊ b½ ŎƘŀƳǇƛƻƴ {ƘŜƭƭŜȅ YƛǘŎƘŜƴ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ р ǎŜǘ ŬƴŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ b½ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ŀƴŎŜ 
.ŜŘŘƻŜǎ ōŜŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŜŘ ŀƴŘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻŜƭ !ǊǎŎƻǧ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǎΩ ƻǇŜƴ ŬƴŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŜƴǘǊȅ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ мпл ǇƭŀȅŜǊǎΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ŎƻǳǊǘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΗ 

¢ƘŜ ǎǘƻǇ-ǎǘŀǊǘ ǎŜŀǎƻƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊ [ŀƴŀ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ {ŀȅŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ [ŀƴŀ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hǇŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƻǳōƭŜǎΣ ǎƘŜ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘ  рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ŘƻǳōƭŜǎ ǿƛǘƘ /ǊŀƛƎ {ǘǊŀǜƻǊŘ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴǎΩ ŘƻǳōƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

!ōƻǾŜΥ [ŀƴŀ IŀǊǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘ /ǊŀƛƎ {ǘǊŀǜƻǊŘ ŀƴŘ ŀǘ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘΦ bŀǘŀƭƛŜ {ŀȅŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻũ ǿŜƭƭΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
b½ WǳƴƛƻǊ hǇŜƴ ƛƴ ŬƴŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƘŜŀŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿǊƛǎǘ ƛƴƧǳǊȅΦ 



мл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

/ƻǳǎƛƴǎ {ƘƛŜƭŘ ϧ aƛǘŎƘŜƭƭ /ǳǇ  - нлнм 

¢ƘŜ нлнм ŦŜŀǘǳǊŜ Ŏƭǳō ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ vǳŜŜƴǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƴǎΩ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴǎΩ ǘŜŀƳǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛǘΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ /ǳǇΣ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƻǇ ǎŜŜŘǎ IŀƳƛƭǘƻƴ ƛƴ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƻŦ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ тǘƘ ǎŜŜŘƛƴƎΦ 

{ǳǇŜǊŎƘŀƳǇǎ нлнм 

²Ŝ ƘŀŘ ŬǾŜ ǘŜŀƳǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊŎƘŀƳǇǎ Ǉƭŀȅƻũǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ / DǊŀŘŜ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻ ōŜΦ /ƻǾƛŘ ǎǘǊǳŎƪ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

 

 

 

 

 

Φ 

 

 

 

!ōƻǾŜΥ IŜƴǊȅ [ŜŀōƻǳǊƴΣ .Ŝƴ CŀǊƛǎΣ 5ŜǾƛƴ aƻƴŀƎƘƻƴΣ .Ŝƴ ²ƛŎƪƛƴǎΣ {Ƙŀǳƴ aƻǊǊƻǿΣ Wƻƴƻ hΩwƻǳǊƪŜ ϧ .ǊŜƴǘ aƛƭƭŀǊ 

!ōƻǾŜ ōŀŎƪ ƭŜƊΥ [ƛŀƳ .ŀǊǊȅ όǎǇƻƴǎƻǊύ Σ aƛŎƘŀŜƭ {ƘŜƭǘƻƴ !ƎŀǊΣ WƻǊŘŀƴ aŎYŜƭƭŀǊΣ WƻƘƴ Ǿŀƴ ±ŜƭȊŜƴΣ {ŀƳ /ŀǊŜȅΣ aƛŎƘŀŜƭ CƻǿƪŜ ϧ 

¢ƻŘŘ wŜŘƳŀƴ 

CǊƻƴǘ ŦǊƻƳ ƭŜƊΥ 9ƭƭƛŜ 9ǇƪŜΣ bŀǘŀƭƛŜ {ŀȅŜǎΣ [ŀƴŀ IŀǊǊƛǎƻƴΣ wŜōŜŎŎŀ 9ƭƭƳŜǊǎΣ [ǳƪŀ ¦ƴƎŜǊΣ Cƛƻƴŀ wƻǳǎŜΣ ϧ !ƛƭŜŜƴ .ǳǎŎƪŜ όƳŀƴŀƎŜǊύ



мм 

{ǉǳŀǎƘ LƴǘŜǊŎƭǳō 

 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ŜŀƳǎ  ƛƴ нлнм 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƭǳō ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ wŜƳǳŜǊŀ ǘŜŀƳǎ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǿƛƴ у ǇŜƴƴŀƴǘǎ Φ 

²ƛƴǘŜǊΥ 

aŜƴǎΩ нΥ ¢ŀȅƭƻǊ [ŜŀōƻǳǊƴΣ ¢ŀƳŀǝ .ǊƻƻƪŜǎΣ WŀŜ YǿŀƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ WƻƴŜǎΣ [ƛŀƳ .ŀǊǊȅΣ 5ŜǾƛƴ aƻƴŀƧŜƳ ϧ ¢ƘƻƳŀǎ WǳŘŘ 

²ƻƳŜƴǎ Ψ оΥ 9ǊƛŎŀ CǊŀƴŎƛǎΣ [ƛƴŘŀ aŜŜΣ YŜŜƭȅ ²ƛŎƪƛƴǎΣ IŀƴƴŀƘ wȅŘŜǊΣ !ǎƘƭŜƛƎƘ aŀǊǝƴΣ YŀǘŜ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜ ϧ 5ŀǇƘƴŜ IŀƪƪŜƴōŜǊƎ 

!ǳǘǳƳƴ  

²ƻƳŜƴǎΩ нΥ ±ŀƴŜǎǎŀ {ǇŜƴŎŜǊΣ /ŀƛǘƭƛƴ CƻǎǘŜǊΣ !ƭƛŎƛŀ ¸ƻǳƴƎΣ ϧ wƻǎŜ /ƻƻǇŜǊ 

²ƻƳŜƴǎ оΩΥ 9ǊƛŎŀ CǊŀƴŎƛǎΣ YŜŜƭȅ ²ƛŎƪƛƴǎΣ [ƛƴŘŀ aŜŜΣ .ǊƛƎƘƛŘ {ƘŜƭǘƻƴΣ {ƻǇƘƛŜ .ŀǊǘƻƴ ϧ wƻōȅƴ .ǊŜǿǎǘŜǊ 

²ƻƳŜƴǎΩ сΥ {ƻǇƘƛŜ .ŀǊǘƻƴΣ /ƘƭƻŜ .ŀǊǘƻƴΣ {ŀƴƴŜ wƻǎŎƘƳŀƴƴ ϧ IŀƴƴŀƘ aŀǧƘŜǿǎ 

aŜƴǎΩ мн CǊŀƴƪ tƘƛƭƭƛǇǎΣ WƻǎƘ WƻƴŜǎΣ !ƴǘƘƻƴȅ YŀƳǇƘƻǊǎǘΣ aŀŎ 5ŀƭǘƻƴΣ YŜŀƴǳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ϧ !ƭŜȄŜȅ tŀǾƭŜƴƪƻ  

aŀǎǘŜǊǎ 

!ǳǘǳƳƴΥ aŀǎǘŜǊǎ сΥ DŀǊǘƘ 5ƛȄƻƴΣ DŜƻǊƎŜ .ŀƭŀƴƛΣ wŜǿƛ IŜƳŀǊŀΣ DǊŜƎ ²ŜōōΣ tŀǳƭ /ƻǊōŜǧ ϧ DŜƻǊƎŜ IƻǊǾŀǘƘ 

²ƛƴǘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ рΥ tƘƛƭ DǊŜŜƴǎƭŀŘŜΣ ¢ŜŘ ±ƛƭƭŀǊŀƳŀΣ .Ŝƴ ¦ƴƎŜǊΣ !ƴŘȅ tƻƳŦǊŜǘΣ {ǘŜǾŜ IŀǊǊƛǎ ϧ wƻō tƛŀƴƻ  

 

 

 

 

 

              

 
²ƻƳŜƴǎ Ψ оΥ [ƛƴŘŀ aŜŜΣ .ǊƛƎƘƛŘ {ƘŜƭǘƻƴΣ YŜŜƭȅ ²ƛŎƪƛƴǎ ϧ 

9ǊƛŎŀ CǊŀƴŎƛǎΣ ŀōǎŜƴǘτ{ƻǇƘƛŜ .ŀǊǘƻƴκwƻōȅƴ ²ŜōǎǘŜǊ 
²ƻƳŜƴǎΩ сΥ /ƘƭƻŜ .ŀǊǘƻƴΣ {ŀƴƴŜ wƻǎŎƘƳŀƴƴΣ IŀƴƴŀƘ 

aŀǧƘŜǿǎ ϧ {ƻǇƘƛŜ .ŀǊǘƻƴΦ 

aŜƴǎ мнΥ !ƴǘƘƻƴȅ YŀƳǇƘƻǊǎǘΣ aŀŎ 5ŀƭǘƻƴΣ ΦCǊŀƴƪ tƘƛƭƭƛǇǎΣ !ƭŜȄŜȅ 

tŀǾƭŜƴƪƻ 

!ǳǘǳƳƴ aŀǎǘŜǊǎ сΥ DŀǊǘƘ 5ƛȄƻƴΣ ²ŀǊǊŜƴ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ {ƘŀǊƻƴ wƻŎƘŦƻǊŘΣ 

wŜǿƛ IŜƳŀǊŀΣ tŀǳƭ /ƻǊōŜǧ ϧ DŜƻǊƎŜ IƻǊǾŀǘƘΦ !ōǎŜƴǘ DǊŜƎ ²Ŝōō 



мн 

¢Ŝƴƴƛǎ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ  ǘŜƴƴƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭŜǾŜƭ о ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнм ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǘŜƴƴƛǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ǿŀǎ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ ƛƴǘŜǊŎƭǳō ǿŀǎ ƻƴ ƘƻƭŘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŦƻǊƳŀǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ tƻǎǘ ·Ƴŀǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŀ ƳŀǘŎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎƪ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŎƻǾƛŘΦ  

.ǳǘ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎƻƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊǎΦ bƻǘ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜǎ 
ƛƴ ǝƳŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǇŜƴ ²ƻƳŜƴǎ пΥ CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜΦ !ōƻǾŜ ƛǎΥ  YǊƛǎǝƴŀ ²ƘŜŀƭΣ 5ŀǇƘƴŜ IŀƪƪŜƴōŜǊƎ ϧ YŀǘŀǊȊȅƴŀ bƻǿƛŎƪŀΦ hǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ bŀŘƛƴŜ [ŀƴŜΣ 

5ŀƭŜƴŜ tǊƻŎǘƻǊ ϧ [ƛƴŘŀ aŜŜΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ! ŀƭǎƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ 

р ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǿƻƴ оΣ ŘǊŜǿ м ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ŘŜŦŜŀǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǎƛƴƎ ŘǊŀǿΦ !ōƻǾŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ƳŀǘŎƘΦ 

CǊƻƳ ƭŜƊΥ !ƴǘƘƻƴȅ [ŀǳǎΣ 5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘΣ aƛŎƘŜƭ DŀƭƭƻǿŀȅΣ /ƘǊƛǎ YŜƭƭȅΣ Wƻ tŀƭƳŜǊ όŎŀǇǘŀƛƴύ !ƭŀƛƴŜ IƻƘŜǇŀΣ wƛŎƘŀǊŘ tǳǊǎŜǊ 

ϧ !ƴƴƛŜ IŀǿŀƛƪƛǊŀƴƎƛΦ  

hǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜΥ tƘƛƭ IƻǊƴŜΣ 5ŜȄǘŜǊ [ƻƻǎΣ !ŀǊƻƴ ²ƛƴōƻǊƴΣ /ǊŀƛƎ {ǘƻǧŜǊΣ .ǊǳŎŜ 5ŀǊǿƛƴΣ [ƛƴŘŀ 

tƘƛƭƭƛǇǎΣ .ǊƛƎƘƛŘ YƛƭƭƛŎƪ ϧ DŜƻǊƎŜ tŀǘŀƴƎŀǘŀΦ 

! ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ƻǳǊ /ŀǊƻ wŜǎŜǊǾŜ ǘŜŀƳ Υ !ŘǊƛŀƴ [ŀƎƳŀƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ DǊŀƴǘΣ !ŘŜƴ .ƻǊƭŀǎŜ-

aƛƭƭǎΣ YƛŜǊŀƴ aŎ{ǿŜŜƴŜȅΣ ¢ŜǊǊȅ [ŜŜΣ WŀƳŜǎ aŎtƘŜǊǎƻƴ ϧ .ŀƛƭŜȅ {ǳǧƻƴΦ 

hǇŜƴ aŜƴǎΩ р ŬƴƛǎƘŜŘ оǊŘΥ CŜƭƛǇŜ /ŀǊǾŀƧŀƘΣ ¢ŜǊǊȅ 5ŀǿǎƻƴΣ YŜƛǘƘ aŀȅƴŀǊŘΣ !ƴŘǊŜǿ aŎLƭǿǊƛŎƪΣ WŜŘ ½ƘŜƴƎΣ bƛŎƪ CŀƴΣ bƛŎƪ 

¢ƛƳǎ aŀǊǘȅ WŀƴǎǎŜƴ ϧ bƛŎƪ Cŀƴ 



мо 

 

WǳƴƛƻǊ LƴǘŜǊŎƭǳō 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎǘ ·Ƴŀǎ WǳƴƛƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

DƛǊƭǎ мпǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴƭǳŎƪȅ ƴƻǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ƳŀǘŎƘ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŀǎ Ƙƛǘ ōŀŘƭȅ ōȅ ŎƻǾƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

.ƻȅǎ мнǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀ ǿƛƴ ŀƴŘ о ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ р ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 

ƛƴ пǘƘ ǇƭŀŎŜΦ 

           

!ōƻǾŜΥ tǊƻƳƛǎƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊǎ IŀƳƛǎƘ bƎŀƴ ŦǊƻƳ .ƻȅǎ мнΣ !ƴƧŜ {ŀǘŎƘŜƭƭ ŦǊƻƳ DƛǊƭǎ мп ŀƴŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ DƛǊƭǎ мнǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 5ƛōŀ ¢ƻǳŦŀƴƛŀƴΣ {ƻƘƛŀ CŜƭŘŜǊƘƻŦ ϧ 5ƛōŀ ¢ƻǳŦŀƴƛŀƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ŎƻǾƛŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ 

 

/ƭǳō ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ /ƭǳō /ƘŀƳǇǎ ŦƻǊ ǘŜƴƴƛǎ ƻǊ ǎǉǳŀǎƘ ŘǳǊƛƴƎ нлнм ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ bƛƎƘǘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ aŜƴǎΩ ǿƛƴƴŜǊ !ŀǊƻƴ ²ƛƴōƻǊƴ όоǊŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊύ ŀƴŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ [ŀŘƛŜǎ ǿƛƴƴŜǊ bƛƪƪƛ {Ŝƭƭ ǿƛǘƘ WƻƘƴ tŀǳƭ tŜƴƴȅ 



мп 

¢Ŝƴƴƛǎ  

DŜƻũ .ŜŜŎƘ /ƻŀŎƘƛƴƎΥ  ! ōǳǎȅ ǝƳŜ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

 

 

 

 

 

   

 

Φ 

 

    

 

 

 

   

     

IŜŀŘ wŜƳǳŜǊŀ /ƻŀŎƘ ƛǎ 9ƳƳŀ 9ŎŎƭŜǘƻƴΦ 

 

9ƳƳŀ ōŜƎŀƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎ ŀǘ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ L¢C ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƭŀȅŜǊΦ !ǘ му ǎƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ƘŜǊ 

L¢C ƭŜǾŜƭ м /ƻŀŎƘƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

{ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ DŜƻũ .ŜŜŎƘΩǎ ǘŜŀƳ ŀǘ wŜƳǳŜǊŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

!ōƻǾŜ ϧ .ŜƭƻǿΥ Ih[L5!¸ /!at{ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ [ŜǾŜƭ о ƻƴǿŀǊŘǎΦ CǊƻƳ ƭŜƊΥ WŀǊǊƻŘ CŜŀǎǘΣ ¢ȅƭŜǊ [ŜǿƛǎΣ Wƻƴƻ [ŜƊƭŜȅΣ !ŘŜƴ .ƻǊƭŀǎŜ-

aƛƭƭǎΣ YŜƴƴȅ ¢ŀƴƎΣ bƛŎƪ {ŎƻǿƴΣ !ŘǊƛŀƴ [ŀƎƳŀƴ ϧ DŜƻũ .ŜŜŎƘΦ bƻǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ-ǳǇ ŀǊŜ 9ƳƳŀ 9ŎŎƭŜǎΣ !ǎƘƭŜȅ 

YƛǘŎƘŜƴ ϧ CƭŜǘŎƘŜǊ {ƛƳǇǎƻƴΦ CƻǊƳŜǊ /ŀǊƻ .ƻǿƭ ǇƭŀȅŜǊ [ƻŎƘƛŜ YƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ /ƭǳō bƛƎƘǘǎΦ 



мр 

wh. wh/I9 {/Ih[!w{ILt  -  CƛǊǎǘ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

   

.!wwL9 tw!¢¢ Ch¦b5!¢Lhb 

.ŀǊǊƛŜ tǊŀǧ ǿŀǎ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǇƭŀȅŜǊΣ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ww/Φ IŜ ƎŀǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊΣ 
ƳŜƳōŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ .ŀǊǊƛŜϥǎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ww/ /ƭǳō ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ   

όŀύ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘŜƴƴƛǎκǎǉǳŀǎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭǳō ŎƻŀŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

όōύ tŀȅƛƴƎκŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ǎǳōǎ ƛŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ  

όŎύ ¢ǊŀǾŜƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ /ƭǳō ǘŜŀƳǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ  

Řύ {ǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŜ /ƭǳō ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳŜǎǘ  

όŜύ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƭǳō ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƛƎƘƭȅ ǊŀƴƪŜŘ b½ ǇƭŀȅŜǊ !ƴǘƘƻƴȅ [ŜǇǇŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ wƻō wƻŎƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 

! ŦƻǊƳŜǊ b½ WǳƴƛƻǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ !ƴǘƘƻƴȅ ƧƻƛƴŜŘ wŜƳǳŜǊŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ t{! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  

ŎƛǊŎǳƛǘΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ IŜŀŘ {ǉǳŀǎƘ /ƻŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

IŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀōƻǾŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘΣ wƻōΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ƛƴŘŀ wƻŎƘŜ 

¢ƘŜ wƻō wƻŎƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ IŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ōŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǊŀŎƪŜǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ 

.ŀǊǊƛŜΩǎ ǿƛŦŜ !ƴƴƛŜ tǊŀǧΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ .ŀǊǊƛŜ tǊŀǧ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

.ŀŎƪ ƭŜƊ ƛǎ !ƴŘǊŜǿ DƛƭŎƘǊƛǎǘΣ 5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘΣ /ƘŀǊƭŜǎ IŀŘŘǊŜƭƭ CǊƻƴǘΥ /ƻƭƛƴ ²ŀƭƭŀŎŜ ϧ {ƛƳƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ό/ƘŀƛǊύ 
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aLb¦¢9{ Chw !Da нлнм 

нн WǳƴŜ нлнм 

ww/ 5ƛƭǿƻǊǘƘ !ǾŜΣ wŜƳǳŜǊŀΦ 

²9[/ha9 

 

WŀƴŜǘ /ƭŀǊƪŜ ŀǎ ŀŎǝƴƎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ммпǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ wŜƳǳŜǊŀ wŀŎƪŜǘǎ /ƭǳōΦ 

WŀƴŜǘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƴȅ Ƴƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀōƭŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎƘƻǿ ƻŦ ƘŀƴŘǎΦ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

WŀƴŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ς 

5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ {ŀƳ /ŀǊŜȅΣ aƛƪŜ aƛƭƴŜ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΦ 

.ǊŜǧ ¸ƻǳƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅΦ 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 5ƻƴ /ƻǧŜǊ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ DǊƛŶǘƘǎΦ 

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ !ƛƭŜŜƴ .ǳǎŎƪŜΣ bŀǘƘŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ tƘƛƭ IƻǊƴŜΣ 

{ŀƳ /ŀǊŜȅΣ IŜŀǘƘŜǊ 5ŀǾƛŜǎΣ WƻƘƴ tŀǳƭ tŜƴƴȅΣ 5ŀǾƛŘ IǳƎƘŜǎΣ 5ƻƳ .ǊŀŘōǳǊƴΣ ¢ƻƴȅ DŀǊŘƴŜǊΣ wƻƴ aŎ/ŀǇǊŀΣ {ƛƳƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴΣ wƛŎƘπ

ŀǊŘ tǳǊǎŜǊΣ Lŀƴ DǳƴǘƘƻǊǇΣ DŜƻũ .ŜŜŎƘΣ .ǊǳŎŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ /ƻƭƛƴ ²ŀƭƭŀŎŜΣ ¢ƛƳ /ŀƴǘƭƻƴΣ tŀǳƭ wƻǎǎŜǊΣ IŜŀǘƘŜǊ ²ƻǊƭŜȅΣ 5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘΣ 

[ƛƴŘŀ aŜŜΣ wƻō ²ƛƭƭǎΣ tŀǳƭ ²ǊƛƎƘǘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ CŜǊƎǳǎƻƴΣ aƛŎƘŀŜƭ tǳǎƛƴŜƭƭƛΣ {ƘŀǊƻƴ wƻŎƘŦƻǊŘΣ tŜǘŜǊ YƴƛƎƘǘΣ 5ŀǾŜ WŀƴǎΣ Wƻ tŀƭƳŜǊΣ 

.ŀǊǊȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ tŜǘŜǊ /ŀǳƎƘŜȅΣ .ƻō DƛƭƭƛŜǎΦ 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǿ DƛƭŎƘǊƛǎǘΣ aǳǊǊŀȅ ²ŜƭƭǎΣ !ƭŀǎǘŀƛǊ IǳōōŀǊŘΣ .ǊŜǧ ¸ƻǳƴƎΣ 5ƻƴ /ƻǧŜǊΣ 5ŀǾƛŘ DǊŀȅΣ Lǎƭŀ 

aŎDƻǿŀƴΣ 5ŀǾƛŘ DǊƛŶǘƘǎΣ 5ŜȄǘŜǊ [ƻƻǎΣ .Ŝƴ ¦ƴƎŜǊΣ 5ŀǾƛŘ aŜŜΣ ¸ŀǎƘ Yŀƴǘ !ƴƴƛŜ tǊŀǧ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ hǊŀƪŜƛ [ƻŎŀƭ .ƻŀǊŘΣ 

¢Ŝƴƴƛǎ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ {ǉǳŀǎƘ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ 

aƻǝƻƴ ς ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǉǳƻǊǳƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

aƻǾŜŘΥ WŀƴŜǘ /ƭŀǊƪŜ 

{ŜŎƻƴŘŜŘΥ bŀǘƘŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

/!wwL95Φ 

 

hōƛǘǳŀǊƛŜǎ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƛǘǳŀǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 

{ǳǎƛŜ {ƛƳŎƻŎƪΣ aŀǳǊƛŜ tŜǘŜǊǎΣ .ŀǊǊȅ tǊŀǧΣ wƻō wƻŎƘŜΣ WŀǾƛŜǊ /ŀōŜȊŀǎ 

!ƛƭŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ {ǳǎƛŜΣ aŀǳǊƛŜΣ .ŀǊǊȅΣ wƻō ŀƴŘ ·ŀǾƛŜǊ ƛƴ ƘŜǊ {ǇƻǊǘǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ммоǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ нн нлнм ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎΦ 

aƻǝƻƴΥ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ммоǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘΦ 

aƻǾŜŘΥ aƛƪŜ aƛƭƴŜ 

{ŜŎƻƴŘŜŘΥ {ŀƳ /ŀǊŜȅ 



ну 

 

w9thw¢{ 

 

.ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘ ς 5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘ 

 

5ŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘΥ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ /ƭǳō aŀƴŀƎŜǊ ς ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜ ǿŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ {ǘŀũ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ǌŀǝƻ ŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пл҈Φ 

5ŀǾŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ww/ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭŀǎǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊ ǿŀǎ флсΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƛǘǎ ŀǘ фрпΦ  

¢ƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

hƴ ŎƻǳǊǘΣ ww/ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ǎǉǳŀǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 

5ŀǾŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ tŀǳƭ ²ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ww/ ŀƊŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŀǊƳƭȅ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ tŀǳƭΦ 

5ŀǾŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀ ±ƛǎƛƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻǎǝƴƎǎΦ 

5ŀǾŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ .ŀǊǊƛŜ tǊŀǧ ƻŦ ϷнрлΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ǎƛǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ! ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƻŦ /ƻƭƛƴ ²ŀƭƭŀŎŜΣ 5ƻƴ /ƻǧŜǊ ŀƴŘ 5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

5ŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 5ŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

¢ƛƳ /ŀƴǘƭƻƴ ƴƻǘŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜȄǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜƴŘ Ƴǳǎǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ IŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀ {ǘǊŀǘŜƎȅ ±ƛπ

ǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƛƳ ƻũŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 

[ƛƴŘŀ aŜŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ψōȅ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎΩ ς ƛΦŜΦ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ς ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ƘŀŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙǳōǎ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǝƻƴƛƴƎ ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ΨƴƻǘƘƛƴƎΩΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ww/ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭπ

ƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

wƛŎƘŀǊŘ tǳǊǎŜǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻƴ ƛǘǎ ммпǘƘ !Da ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

aƻǝƻƴΥ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

aƻǾŜŘΥ WŀƴŜǘ /ƭŀǊƪŜ 

{ŜŎƻƴŘŜŘΥ {ƛƳƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴ 

/!wwL95Φ 

 



нф 

{ǇƻǊǘǎ wŜǇƻǊǘ ς !ƛƭŜŜƴ .ǳǎŎƪŜ 

!ƛƭŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ ƭŀǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄΦ мн ǿŜŜƪǎΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ς ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀŘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ Ŏƭǳō ƛŎƻƴǎ ς {ǳǎƛŜ {ƛƳŎƻŎƪΣ wƻō wƻŎƘŜΣ .ŀǊǊƛŜ tǊŀǧ ŀƴŘ aŀǳǊƛŜ tŜǘŜǊǎ ς ŀƭƭ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǘƻǊǎΣ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ŀƴŘ Ŏƭǳō ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ς ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  

{ǇƻǊǘǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ bŀǘŀƭƛŜ {ŀȅŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŀƴƪŜŘ b½ WǳƴƛƻǊ ǎǉǳŀǎƘ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ [ŀƴŀ 

IŀǊǊƛǎƻƴΦ ww/ {ǉǳŀǎƘ aŀǎǘŜǊǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛƴ b½ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢Ŝƴƴƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ !ƛƭŜŜƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻŀŎƘ DŜƻũ .ŜŜŎƘΦ {ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅπ

ƛƴƎ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ wǳǎǘȅ wŀŎƪŜǘǎΦ !ƛƭŜŜƴ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ¢ŜǊƛ ŀƴŘ .Ǌƛǧŀƴȅ ¢ŜŜƛ ǿƘƻ ǿŜǊŜ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ƛƭŜŜƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

!ƛƭŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ς 

tŀǳƭ ²ǊƛƎƘǘ ς ǎŀŘƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ ww/ ǎƛƴŎŜ нлллΦ IŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǉǳŀǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

[ƛŀƳ .ŀǊǊȅ ς ǿƘƻ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻ {ƘƻǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ WƻƴŜǎ ς ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳŀǘǳǊŜ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ww/Φ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǘƻ wƻō ŘŜ WƻƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ŏƭǳō ƳŀƴŀƎŜǊ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

!ƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ !ƛƭŜŜƴΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

aƻǝƻƴΥ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

aƻǾŜŘΥ {ŀƳ /ŀǊŜȅ 

{ŜŎƻƴŘŜŘΥ 5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘ 

/!wwL95 

CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ ς aƛƪŜ aƛƭƴŜ 

aƛƪŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

LƴŎƻƳŜ  

LƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

! ǿŀƎŜ ǎǳōǎƛŘȅ ƻŦ псƪ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

¢Ŝƴŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜƴǘ ŦǊŜŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ōƛƭƭōƻŀǊŘ ǎƛƎƴŀƎŜ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ [ƛƴŜ о ƛƴ ǘƘŜ t ϧ [ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ bh¢ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ нсƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜƭƛŜŦ ŦǳƴŘ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ !ƪǝǾŜΦ 

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƘŀŘ ƘŜƭŘ ǳǇ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘΣ ōǳǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

9ȄǇŜƴǎŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 

wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 



ол 

{ǉǳŀǎƘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŦŜŜǎΦ 

²ŀƎŜǎ ŀƴŘ {ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƳƻǳƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ Řƻǿƴ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻũǎŜǘ ǿƛǘƘ ²ŀƎŜ ǎǳōǎƛŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ Ŏƻǎǘǎ 

ό!ƴŘǊŜŀ aŎ[ŜƻŘ ƭŜŀǾƛƴƎύΣ !ƛƭŜŜƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ ²ƛƭǎƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎƪπ

ŘƻǿƴΦ 

! ǇǊƻŬǘ ƻŦ мпнƪ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǳƭǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǳŘƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ оΦрƪ ς ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

aƛƪŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘŜǊƳ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ aƛƪŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

Wƻ tŀƭƳŜǊ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƘŀŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ птуƪ όнлнлύ ǘƻ опнƪ όнлнмύ ς ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

²ŀƎŜǎ ŀƴŘ {ŀƭŀǊƛŜǎΦ 

WŀƴŜǘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀƎŜ ǎǳōǎƛŘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t ϧ [ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ рсƪ ǿŀǎ ŀ ƴŜǘ ŬƎǳǊŜΦ 

LŦ ǘƘŜ ǿŀƎŜ ǎǳōǎƛŘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƳƻǳƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊǎΩ ŀƳƻǳƴǘΦ 

/ƻƭƛƴ aŎDƻǿŀƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ 

WŀƴŜǘ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ς ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻŀǊŘΦ 

Lŀƴ DǳƴǘƘƻǊǇ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōǳŘƎŜǘ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻΦ 

¢ƻƴȅ DŀǊŘƴŜǊ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ ¢ƻƴȅ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ !Daǎ 

ǿƘŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΦ 

WŀƴŜǘ ǘƘŀƴƪŜŘ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

tƘƛƭ /ŀǳƎƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

.ŀǊǊƛŜ tǊŀǧ ōŜǉǳŜǎǘΦ  

5ŀǾŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ŀ /ŀǎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

 

{ƛƳƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ς ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳΦ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ŀ 

ǇƛƎ ǎǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ΨǎǘŀƴŘ ōȅΩ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 

aƛƪŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻŀǊŘΦ 

[ƛƴŘŀ aŜŜ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǎƘƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ƳŜǎǎΦ 

wƛŎƘŀǊŘ tǳǊǎŜǊ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

[ƛƴŘŀ aŜŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

!ƛƭŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭŜŀƴŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎȅƳ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘƻǳǊǎΦ 

¢ƛƳ /ŀƴǘƭƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƭǳō ς ƛΦŜΦ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ о ǉǳƻǘŜǎΦ 

5ŀǾŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

[ƛƴŘŀ aŜŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ .ǊŜǧ ¸ƻǳƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ 5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘΣ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 



ом 

 

 

.ƻō DƛƭƭƛŜǎ ǎŀƛŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǎƘ ŎƻǳǊǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ƎǊƻƻƳŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎŀƴŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳƻǳƭŘ ƻƴ ŎƻǳǊǘ мΦ .ƻō ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 9ŘŜƴ 9ǇǎƻƳΩǎ ŎƻǳǊǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

5ŀǾŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻƻƳŜŘ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

.ƻō ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻƻƳŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƻƴ [95 ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

tƘƛƭ IƻǊƴŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ мл ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭƭŜȅ ōƻŀǊŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻǎǎ ǊŜǇŜƭƭŀƴǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ с ǿŜŜƪǎΦ IŜ ŀƭǎƻ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻƻƳŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƭǳō ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢ƛƳ /ŀƴǘƭƻƴ ǎǇƻƪŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿŜǊŜ ς Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ōǳȅƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΚ IŜ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ YŜŀƴŜ ŀƴŘ tŀŘŘȅ YŜŀƴŜ ό¢ƘŜ /ƻǊƴŜǊ .ŀǊύΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IŜ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƛƳ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘƛŘ ƴƻǘ ƻũŜǊ ΨǘƻǇ ǎƘŜƭŦΩ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ  

5ŀǾŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

{ƛƳƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜŀƴŜ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ 

ƻǇǝƻƴǎΦ 

{ƘŀǊƻƴ wƻǎƘŦƻǊŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ όLt!ύ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǿƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƴƻƴŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

aƛƪŜ aƛƭƴŜ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƭƭ ōŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

aƻǝƻƴΥ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

aƻǾŜŘΥ aƛƪŜ aƛƭƴŜ 

{ŜŎƻƴŘŜŘΥ ¢ƻƴȅ DŀǊŘƴŜǊ 

/!wwL95 

 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 

 

о ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ о .ƻŀǊŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǎŎǊǳǝƴŜŜǊǎ ό¢ƻƴȅ DŀǊŘƴŜǊ 

ŀƴŘ wƻō ²ƛƭƭǎύ ǿŜǊŜƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ о ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ WŀƴŜǘ /ƭŀǊƪŜΣ aƛƪŜ aƛƭƴŜ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘΦ 

{ƛƳƻƴΣ aƛƪŜ ŀƴŘ WŀƴŜǘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

aƻǝƻƴΥ ǘƘŀǘ WŀƴŜǘ /ƭŀǊƪŜΣ aƛƪŜ aƛƭƴŜ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ hŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 

aƻǾŜŘΥ bŀǘƘŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

{ŜŎƻƴŘŜŘΥ {ŀƳ /ŀǊŜȅ 

/!wwL95Φ 

 



он 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

 

hƴŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

IŜŀǘƘŜǊ ²ƻǊƭŜȅ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ {ƛƳƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ IŜŀǘƘŜǊ 5ŀǾƛŜǎΦ 

{ƛƳƻƴ ǎǇƻƪŜ ǘƻ IŜŀǘƘŜǊΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ǊƻƭŜǎ ŀǎ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΦ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ IŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ wŀȅ ¢ŀƳŀǝ {ƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ±ŀƭ ¢ƘƻǊōǳǊƴ ¢ǊƻǇƘȅΦ 

IŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀǘ ww/ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ǇƘȅǎƛƻΣ ǘŜƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊΦ 

WƻƘƴ tŀǳƭ tŜƴƴȅ ǎǇƻƪŜ ǘƻ IŜŀǘƘŜǊΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ IŜŀǘƘŜǊΦ IŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ IŜŀǘƘŜǊΩǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ 

/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

IŜŀǘƘŜǊ 5ŀǾƛŜǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ IŜŀǘƘŜǊΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ мр-ȅŜŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŘŜπ

ǎŜǊǾƛƴƎΦ IŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ IŜŀǘƘŜǊ ΨƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜŘΩ 

wŜƳǳŜǊŀ wŀŎƪŜǘǎ /ƭǳō ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿƻǊǘƘȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ 

.ŀǊǊȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ǎǇƻƪŜ ǘƻ IŜŀǘƘŜǊΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ΨŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΩ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōǳǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ IŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ΨŎƭǳōƭƛƴŜǎǎΩ ς ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

5ŀǾŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ IŜŀǘƘŜǊΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǊŀǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ !ƛƭŜŜƴ .ǳǎŎƪŜΣ Lŀƴ DǳƴǘƘƻǊǇ ŀƴŘ 5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘΦ 

 

aƻǝƻƴΥ ǘƘŀǘ IŜŀǘƘŜǊ ²ƻǊƭŜȅ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊΦ 

aƻǾŜŘΥ 5ŀǾŜ IȅƭŀƴŘ 

¦ƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

 

IŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ [ƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘΦ {ƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ ww/ ŀǎ ǇƘȅǎƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ {ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀǊΦ 

IŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .ƻŀǊŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊǿŀǊŘΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ !ƛƭŜŜƴ ŘƻŜǎ ŀǘ ww/ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ {ƛƳƻƴ 

WƻƘƴǎǘƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀǇǇƻƛƴǘ [Ŝƴƴȅ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀǎ !ǳŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 

aƻǝƻƴΥ ǘƘŀǘ [Ŝƴƴȅ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǳŘƛǘƻǊΣ 

aƻǾŜŘΥ aƛƪŜ aƛƭƴŜ 

{ŜŎƻƴŘŜŘΥ bŀǘƘŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΦ 

/!wwL95Φ 

 

¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ WŀƴŜǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ŀǘ уΦнлǇƳΦ 



оо 

¢Ŝƴƴƛǎ 

{ǉǳŀǎƘ 

 

DȅƳ 

tƛƭŀǘŜǎ 

.ƻƻǘŎŀƳǇǎ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 



оп 


